Beata Gotwald"

5. Pro-innowacyjna oferta edukacyjna

poza systemem akademickim
— nowe metody transferowania wiedzy

STRESZCZENIE

W Swiecie szybkich zmian cywilizacyjnych, kulturowych, spotecznych, ekonomicznych i technicznych,
niezbedne jest dostosowywanie oferty ksztatcenia do potrzeb rynku, nacechowane rozwijaniem
innowacyjnosci i charakteryzujgce sie innowacyjnosciq, ktora jest jednym z podstawowych elementéw
wymienianych w dokumentach programowych Unii Europejskiej. Postuluje sie ksztafcenie autonomiczne,
interdyscyplinarne z uwzglednieniem dziatar praktycznych i eksperymentalnych. Przyktadami inicjatyw
wspierajgcych rozwdj innowacyjnosci na uczelniach wyzszych mogq byc¢ uniwersytety korporacyjne,
program ,Wykorzystaj talent w petni”, pogtebiona wspdtpraca z biznesem, modyfikacja programéw studiow
pod kqgtem zapotrzebowania lokalnych przedsiebiorcéw — pracodawcéw i klientéw itd. Badania prowadzone
na uczelniach wyzszych o charakterze aplikacyjnym, wzmacniajq potencjat intelektualno-organizacyjny
pracownikow naukowo-badawczych, a takZe ufatwiajg przeptyw wiedzy i propagowanie idei open-
innovation.

2.1. WPROWADZENIE

W kontekscie szybkich zmian spoteczno-cywilizacyjnych w XXI wieku, globalizacji i glokalizacji® (ROBERTSON 2010:
S. 334-336), dynamicznego rozwoju Internetu (GOTWALD 2010: S. 322-329), w czasach tabletéw i smartphone'éw oraz
odkry¢ technicznych i biologicznych, istotna jest refleksja nad stanem cztowieka jako jednostki spotecznej
i intelektualnej, ale réwniez odniesienie sie do jego aktywnosci jako cztonka zbiorowosci ludzkiej. Wobec potrzeby
i koniecznos$ci rozwijania kreatywnosci, postaw otwartosci i ciekawosci, niezbedne jest dostosowywanie oferty
edukacyjnej, na kazdym szczeblu edukacji, do wspoétczesnych realidw i potrzeb spoteczenstwa. Niniejszy artykut ma na
celu przedstawienie i analize mechanizméw ksztatcenia postaw innowacyjnych w Europie, ze szczegdlnym
uwzglednieniem Norwegii, oraz krytyczng analize innowacyjnych metod docierania z ofertg edukacyjng do oséb
dojrzatych, w kontekscie promowania idei Life Long Learning.

1) Uczestniczka projektu “Turyzm dla Regionu — Zintegrowany Program Rozwoju Doktorantéw”, wspoéffinansowanego przez Unie
Europejska ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego; nagrodzona Nagrodg Naukowg Fundacji Uniwersytetu todzkiego.

2) Termin glokalizacja do zargonu biznesowego wszedt w latach 80-tych XX wieku. Oznacza, w pewnym uproszczeniu, dostosowanie
globalnych trenddw i ich wybidrczg adaptacje, z uwzglednieniem lokalnej kultury i tradycji. Pierwotnie dotyczyt jedynie adaptacji
strategii globalnej do lokalnych uwarunkowan spoteczno-kulturowo-ekonomicznych. Wspoétczesnie jest rozszerzany na ogét
proceséw spotecznych i kulturowych.
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%.2. IMPLIKACJE | RELACJE INNOWACYJNOSCI OFERTY EDUKACYJNEJ
I SYSTEMU KSZTALCENIA

Stowo ,innowacja” jest powszechnie uzywane w odniesieniu do rzeczy nowych, niespotykanych, oryginalnych.
Innowacyjnos¢ jest definiowana przez N. Rottmer jako wynik konwersji wiedzy i pomystéw z nowymi produktami
i ustugami, ktére sg uzywane komercyjnie (ROTTMER 2009: S. 19). Dotyczy¢é moze zaréwno nowych produktéw, jak
rozwigzan (Shaumian 2011:S. 42-44).

Innowacyjnos¢ jako kryterium rozwojowe znalazta swoje znaczace miejsce w dokumentach programowych Unii
Europejskiej. Juz w okresie programowania 2007-2013 widoczny byt trend podkreslania i eksponowania znaczenia
nowosci i oryginalnosci w projektach i programach (przyktadem moze by¢ chociazby realizowany w Polsce Program
Operacyjny Innowacyjna Gospodarka), jednak dopiero strategia Unii Europejskiej na okres 2014-2020 uwidacznia to
w petni. W strategii Europe 2020 Strategy wyeksponowano cztery priorytety: madry rozwdj, zrbwnowazony rozwdj,
inkluzyjny (witaczajacy) rozwdj i rzady ekonomiczne (ang.: Smart growth, Sustainable growth, Inclusive growth,
Economic governance). Pierwsze trzy filary odnosz3 sie do pogranicza edukacji, innowacyjnoscii badan. ,Madry rozwé;j”
obejmuje poprawe wynikdéw UE w zakresie edukacji, badan i innowacji oraz spoteczerstwa cyfrowego. ,,Zréwnowazony
rozwdj” odnosi sie miedzy innymi do rozwoju gospodarki niskoemisyjnej oraz budowy sieci wymiany informacji
gospodarczo-naukowej na skale europejska. Ostatni z priorytetéw odnoszacych sie do zagadnien
z pogranicza edukacji i innowacyjnosci, to jest ,Inkluzyjny wzrost” koncentruje sie na rozwoju wiedzy i umiejetnosci
pracownikéw oraz ksztattowaniu w nich postawy otwartosci w kontekscie zmieniajgcego sie rynku pracy (EUROPE 2020
STRATEGY PRIORITIES).

Ponadto, “Sztandarowa Inicjatywa Europa 2020: Unia Innowacji” w sposdb szczegétowy omawia gtéwne przyczyny
koniecznosci rozwijania innowacji, ktérymi sg nie tylko kryzys ekonomiczny, ale réwniez potrzeba statego zabiegania
o pozycje konkurencyjng wzgledem innych gospodarek swiatowych. Jednoczesnie w pierwszym rzedzie podkresla sie
znaczenie edukacji i badan w odniesieniu do wzmacniania potencjatu innowacyjnego gospodarki europejskiej. Celem
rozwoju systemu edukacji na wszystkich jej szczeblach ma by¢ poprawa wizerunku uczelni europejskich, rowniez dla
pozyskiwania studentéw spoza UE. Mdwi sie o swobodnym przeptywie kapitatu intelektualnego w ramach
Europejskiego Obszaru Badawczego (EUROPE 2020 FLAGSHIP INITIATIVE: INNOVATION UNION 2010: S. 2-4). Kluczowe
staje sie wiec poszukiwanie rozwigzan i dobrych praktyk zaréwno z terenu Unii Europejskiej, jak Swiata w celu
skutecznego budowania nowego, bardziej efektywnego systemu edukacji europejskiej, bedacego kompilacjg
ujednoliconych systemdéw edukacji krajow cztonkowskich UE, ktére z kolei powinny by¢ zbiezne pod wzgledem
programow i etapow ksztatcenia.

%.3. ZNACZENIE OFERTY EDUKACYJNEJ W ROZWIJANIU INNOWACYINOSCI

Oferta edukacyjna na kazdym poziomie systemu edukacji zaczyna odgrywac coraz istotniejsze znaczenie w odniesieniu
do rozwoju cztowieka. Dzieci spedzajg coraz wiecej czasu w instytucjach edukacyjnych, mtodzi ludzie wolniej sie
usamodzielniaja, co wptywa na potrzebe przedtuzenia czasu trwania procesu edukacji zaréwno na studiach wyzszych,
jak studiach podyplomowych, kursach i szkoleniach(3.

3) Zrédto: badania wiasne, o charakterze jakosciowym, przeprowadzone na 60 przedstawicielach generacji Y, w odniesieniu
doich stylu zycia.




Model aktywnego nauczania, ze sztandarowym dla wspétczesnych pedagogdw hastem: ,,Pozwdl mi to zrobi¢ samemu”
(ROHRS 2000: S. 169-183), na zachodzie jest postulowany od dawna. Wraz z wiekiem i wzrostem poziomu $wiadomoéci,
tendencja do autonomizacji edukacji postepuje. Czesto jednak zdarza sie, ze mtody cztowiek zostaje zamkniety na trzy
lata studidw licencjackich i dodatkowo na kolejne dwa lata studidéw magisterskich w murach uczelni, ktéra nie
przygotowuje go do praktycznego wykonywania zawodul*, Wywotywaé to moze dysonans miedzy oczekiwaniami
studenta (i pézniejszych pracodawcéw, rodzicéw i dzieci) a rzeczywistoscia jego Alma Mater(5. W zwigzku z tym
postuluje sie zmodyfikowanie modelu ksztatcenia oraz rozwdj alternatywnych form wspétpracy i funkcjonowania
systemu edukacji, opartego o kooperacje z biznesem i organizacjami pozarzgdowymi. Interesujacych przyktadow
dostarcza praktyka funkcjonowania uczelni wyzszych w Europie, co omowione zostato w dalszej czesci artykutu.

Wspotczesnie szkoty wyzsze postrzegane sg nie tylko przez pryzmat dziatalnosci dydaktycznej, ale réwniez jakosci
podejmowanych badar i wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym(®. Znaczenia nabiera aplikacyjnos¢
prowadzonych przez naukowcow badan. Przyszli studenci rozwazajac wybor uczelni i kierunkéw studidéw majg na
uwadze swoje szanse zawodowe i potencjalng ocene ich dyplomu przez pracodawcéw. Dlatego utrzymywanie relacji
nauka — biznes jest owocne nie tylko w odniesieniu do podejmowanych wspdlnie przedsiewzie¢, ale réwniez
z perspektywy poznania uczelni zlokalizowanej w sgsiedztwie przedsiebiorstwa, jej poziomu i modelu pracy oraz
z perspektywy szans na sukces jej absolwentow. Warto rowniez podkresli¢, iz aktualnie kryteriami oceny uczelni wyzszej
jest rowniez ocena przez pracodawcéw czy losy absolwentéw na rynku pracy (RAPORT Z I EDYCJI PROJEKTU UCZELNIA
PRZYJAZNA PRACODAWCOM 2012).

Najbardziej znaczacy w Polsce Ranking Uczelni Wyzszych “Perspektyw” i “Rzeczpospolitej” dokonywany jest na
podstawie wielu kryteridw, wsrdd ktérych w roku 2012 pojawita sie ,,innowacyjnos¢”, a istotnego znaczenia nabrato
umiedzynarodowienie uczelni. Co ciekawe, innowacyjnos¢ oceniana jest z perspektywy pozyskiwania srodkéw na
badania, zdobytych patentéw i wzoréw uzytkowych i udziatu uczelni w 7PR (O RANKINGU SZKOt WYZSZYCH 2012;
ZASADY RANKINGU SZKOt WYZSZYCH 2012.)7. Oznacza to, ze wszelkiego typu innowacje natury organizacyjno-
programowej nie sg brane pod uwage.

Zmiany natury organizacyjnej dotyczy¢ mogg sposobu funkcjonowania uczelni, jej struktury, mechanizmoéw
podejmowania decyzji, zarzadzania zasobami itd. Trudno jest méwi¢ o optymalnym sposobie zarzgdzania na skale

4) Na 1890 godzin zaje¢ odbywanych w 5-letnim cyklu studidw nie ma nawet 1 godziny praktyk. Oznacza to, ze absolwent studiéw
magisterskich nie bedzie miat sposobnosci nawet raz mieé¢ mozliwosci odbycia praktyki pedagogicznej. Zob.: Plan 5-letnich
studiéw magisterskich w roku akademickim 2008/2009, kierunek: pedagogika, dostepne przez: http://pedagogika.univ.gda.pl/
podstrony/siatki/ogolnoped.pdf; Czas trwania praktyk, zgodnie z Planem studiéw pedagogicznych | stopnia stanowi 8,6% ogdlnej
liczby godzin w czasie studidw, co oznacza, ze 82,4% godzin dydaktycznych poswieca sie na przekazanie wiedzy czysto
teoretycznej. Zob.: Plan studiéw | stopnia, stacjonarnych na kierunku Pedagogika o specjalnosci ,,Edukacja elementarna
i integracyjna specjalizacja nauczycielska”, dostepne przez: http://www.pedagogika.univ.szczecin.pl/sites/ default/files/1/EEil.pdf

5) Przyktad studidw pedagogicznych podany zostat przypadkowo. Zalezno$¢ opisana na tym przyktadzie dotyczy wiekszosci
kierunkéw i specjalizacji w wielu polskich uczelniach wyzszych.

6) Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 18.08.2011 jednoznacznie precyzuje, iz w nadawaniu statusu
Krajowego Naukowego Osrodka Wiodgcego kryteriami sg: najwyzsza jakos¢ prowadzonych badan, posiadanie uprawnieri do
nadawania stopni naukowych, prowadzenie dziatar wspierajacych rozwéj kadry naukowej i prowadzenie studidw doktoranckich,
ale takze zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia (co weryfikuje Paristwowa Komisja Akredytacyjna) oraz podejmowanie
wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Zob.: Rozporzqdzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa WyZszego z dn. 18.08.2011,
Dz.U. Nr 192, §2.

7) O Rankingu Szkét Wyzszych, dostepne przez: http://www.perspektywy.pl/index.php?option=com_ content&task=view&id=5155&
Itemid=906, dnia 5.07.2012; Zasady rankingu szkét wyzszych, dostepne przez: http://www.rp.pl/artykul /478748.html, dnia 5.07.2012.




europejska, poniewaz zalezny jest on od wielu indywidualnych czynnikéw. Przyja¢ mozna natomiast, iz niektére
dziatania i reformy w uczelniach wyzszych w Polsce i Europie stanowié¢ mogg przyktady dobrych praktyk w tym zakresie.
Na uwage zastuguje nie tylko wyodrebnianie wydziatéw czy tworzenie nowych jednostek badawczych w ramach uczelni,
ale dalekoidgce zmiany ingerujgce w strukture i mechanizmy dziatania uniwersytetéw.

Koncepcja uniwersytetu korporacyjnego (ang. corporate university), prezentowana przez R. Dealtry'ego uznaje
za niezbedne zamkniecie wspotpracy miedzyinstytucjonalnej w faktyczng i trwatg strukture partnerstwa (DEALTRY
2000: S. 15-16). 80% firm znajdujacych sie na liscie Fortune 500 albo posiada, albo jest w trakcie zaktadania uniwersytetu
korporacyjnego (CENTRE FOR EDUCATIONAL RESEARCH AND INNOVATION, HIGHER EDUCATION TO 2030: S. 294).
W pierwszych etapach wspotpraca ogranicza sie jedynie do wymiany informacji miedzy firmami a uniwersytetem,
w kolejnych pojawia sie konsultowanie i wymiana doswiadczen, wspdtpraca nad wspélnymi projektami badawczymi,
adaptacja i ewaluacja materiatow dydaktycznych, w koricowe] fazie dochodzi do utworzenia wspdlnej struktury
dydaktyczno-badawczej (DEALTRY 2000:S. 18).

Uniwersytety korporacyjne majg na celu dostarczenie ustug edukacyjnych przedsiebiorcom, jednak ustugi te muszg by¢
w najwyzszym stopniu dostosowane do potrzeb biznesu. Stanowig one kontrpropozycje dla studidw trzeciego stopnia
i sg projektowane dla potrzeb konkretnych branz. W przypadku Barclays University inicjatywa utworzenia uniwersytetu
korporacyjnego zostata zaproponowana przez Matta Barretta — nowego managera Uczelni. Odpowiedzialnym
za realizacje projektu mianowano jednego gtéwnego managera, koordynujacego prace zespotu kilkunastu project
managerow, dziatajgcych przede wszystkim w terenie. Diagnozowali oni indywidualne potrzeby pracownikéow, modele
ewaluacji szkolen oraz byli odpowiedzialnymi za przygotowywanie ofert dla wydziatéw, ktére odwiedzali. Marka
Barclays (,,BU”) wprawdzie byta silna na rynku, jednak kojarzona byta z masowoscia, dlatego utworzono marke ,,CU”,
ktéra miata stanowic¢ synonim jakosci (TAYLOR, ROGERS, STOREY 2005: S. 72-79). Uniwersytet Korporacyjny utworzono
w 2001 roku, a jego gtéwnym celem byto umozliwienie pracownikom uczelni samorozwoju w kierunku przez nich
oczekiwanym (BUILDING ON BARCLAYS ASSETS 2012). Matt Barrett doszedt do stusznego wniosku, ze pracownicy
naukowi chetnie podejmujg inicjatywe samoszkolenia oraz ze dostarczenie ustug edukacyjnych wewnatrz uczelni
zapewni podniesienie jakosci pracy i pogtebi relacje tgczaca pracownikow z Uniwersytetem. Podejscie takie stanowi
innowacje organizacyjng, ktéra poszerza kompetencje i horyzonty pracownikéw, ale réwniez otwiera ich na nowosci
i stymuluje do podejmowania dziatar innowacyjnych.

Innym interesujgcym dziataniem wspierajgcym innowacyjnosc i rozwdj pracownikdw naukowo-badawczych moze byé
inicjatywa Leeds Metropolitan University, realizujacego program Wykorzystaj talent w petni (ang. ,Using Talents to the
Full”), poprzedzony Tygodniem talentéw. Tydzien talentéw to forma, w ktdrej uczestnictwo jest obowigzkowe dla
wszystkich pracownikdw. Mogg zaprezentowac swoje unikatowe umiejetnosci z dziedziny nauki, ktéra zajmuja sie na co
dzien, ale réwniez spoza niej. Nagroda jest mozliwos¢ uczestnictwa w programie Wykorzystaj talent w petni. Laureaci
mogg uczestniczyé w kursach i szkoleniach finansowanych przez uczelnie. Zwieksza to ich potencjat i zadowolenie
z pracy. Interesujaca jest réwniez polityka zatrudnienia, poniewaz Uniwersytet opiera swa site gtéwnie na wtasnych
absolwentach, zatrudnia najlepszych studentéw pod koniec lipca na stanowiska asystentéw, by zapobiec ich przejeciu
przez innych pracodawcow. Pracownicy dzieki systemowi powyzszych dziatan sa bardziej zmotywowani do pracy,
Wywigzuja sie lepiej ze swoich obowigzkdéw, mogg przenosic sie miedzy katedrami, a nawet wydziatami w miare rozwoju
i zmiany ich zainteresowan. Polityka ta umozliwia interdyscyplinarne i elastyczne zarzadzanie kapitatem ludzkim
(HARPER, GRAY, NORTH, BROWN, ASHTON 2010:S. 225-241).

Interesujgcg innowacjg natury programowej umozliwiajagcg rozwdj naukowo-zawodowy wybitnych studentéw jest
program Miedzywydziatowych Indywidualnych Studiéw Humanistycznych oraz Miedzywydziatowych Indywidualnych




Studiow Matematyczno-Przyrodniczych (lub tylko Przyrodniczych), realizowanych w polskich uniwersytetach. Student
w momencie rozpoczecia studiéw indywidualnie uktada ich program z tutorem, zaproponowanym przez uczelnie.
Zaktada sie koniecznosé zrealizowania pewnych przedmiotéw podstawowych z poszczegdlnych kierunkéw oraz ich
rozszerzenie o wybrane moduty lub przedmioty. Student jest w stanie w czasie trwania studidw ukonczy¢ nawet
4 kierunki studiow réwnoczesnie. Zaktada sie mozliwos¢ wyjazdu na semestr do innej uczelni polskiej, wspdtpracujacej
w ramach sieci MISH. Po raz pierwszy studia miedzywydziatowe zostaty uruchomione w Polsce w 1992 na Uniwersytecie
Warszawskim. Do elitarnego grona uczelni realizujacych program dotaczaty kolejno: Uniwersytet Mikotaja Kopernika
w Toruniu (w 1998), Uniwersytet Slaski w Katowicach (w 1999), Uniwersytet Jagiellofiski (w 2001), Katolicki Uniwersytet
Lubelski (w 2001), Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu (w 2002), Uniwersytet Wroctawski (w 2004)
(HTTP://WWW.MISH.UW.EDU.PL). Studia te realizowane mogg by¢ w ramach sieci uczelni Akademia , Artes Liberales”
(bedacej Uniwersytetem, aprobowanym przez Komisje Rektoréw Polskich), zrzeszajgcej elitarne uczelnie polskie
z Katowic, Krakowa, Lublina, Poznania, Szczecina, Torunia, Warszawy i Wroctawia (HTTP://WWW.AAL.EDU.
PL/NODE/385). Obecnie na Uniwersytecie tédzkim prowadzone sg zaréwno zajecia w ramach MISH (na Wydziatach:
Filologicznym, Filozoficzno-Historycznym oraz Studiéw Miedzynarodowych i Politologicznych), jak i MISMP (Wydziaty:
Biologii i Ochrony Srodowiska, Chemii, Fizyki i Informatyki Stosowanej oraz Matematyki i Informatyki)
(HTTP://WWW.MISH.UNI.LODZ.PL; HTTP://WWW.WFIS.UNI.LODZ.PL).

%.4. OFERTA EDUKACYJNA A SYSTEM BOLONSKI I JEGO IMPLIKACJE

Proces bolonski, rozpoczety deklaracja z 1999 roku, a przypieczetowany deklaracjg z marca 2010 o utworzeniu Obszaru
Europejskiej Edukacji Wyzszej (THE BOLOGNA PROCESS - TOWARDS THE EUROPEAN HIGHER EDUCATION AREA), miat na
celu ujednolicenie systemu edukacji w Unii Europejskiej oraz utatwienie przeptywu studentéw i naukowcéw miedzy
uczelniami i krajami. Dzieki zastosowaniu tréjstopniowej edukacji, dla otrzymania wyksztatcenia wyzszego wystarczg
trzyletnie studia licencjackie. Jest to forma bardziej przystepna niz jednolite, piecioletnie studia magisterskie. Krétszy
czas studiow w ramach jednego kierunku umozliwia wiekszg mobilno$¢ rowniez miedzy kierunkami oraz utatwia
zdobycie wszechstronnego wyksztatcenia. Nalezy zauwazyé, iz interdyscyplinarnos¢ stanowi jeden z istotnych
elementéw rozwoju innowacyjnego myslenia, rozumianego jako myslenie kreatywne, pozaschematyczne (BENNETT
2012:S.259-267).

Model ksztatcenia dwustopniowego ma na celu wyodrebnienie studidw licencjackich jako studidw zawodowych,
przygotowujacych do praktycznej aktywnosci oraz studiow magisterskich, ktérych celem jest naukowe pogtebienie
wiedzy zdobytej w pierwszych trzech latach studiow. Ma to znaczace implikacje natury praktycznej. W Polsce programy
ksztatcenia czesto nadal zaktadajg, ze student (chociaz jego studia podzielono na dwie czesci), bedzie automatycznie
kontynuowat nauke na studiach drugiego stopnia, dlatego czasem na pierwszym roku studiow magisterskich pojawia sie
np.: przedmiot ,Ekonometria II”, bedacy kontynuacjg , Ekonometrii 1”, realizowanej w semestrze letnim na ostatnim
roku studiow licencjackich. Nalezy rowniez zwrdci¢ uwagena fakt, iz bardziej teoretyczny charakter studiow moze
powodowaé odizolowanie studenta od praktycznej aktywnosci na dwa lata. Problem ten zostat rozwigzany
w Niemczech, gdzie w program ksztatcenia wkomponowano praktyczng nauke zawodu (odbywang naprzemiennie
z zajeciami teoretycznymi). Ponadto, w znacznej czesci prace licencjackie i magisterskie, musza miec¢ aspekt aplikacyjny i
stanowi¢ odpowiedz na realne potrzeby przedsiebiorstw (ORGANIZATION OF EDUCATION SYSTEM IN GERMANY: S. 139-
158).




Upowszechnienie stopnia naukowego doktora powoduje wzrost poziomu wyksztatcenia spoteczenstwa, z drugiej
jednak strony moze powodowaé zmniejszenie prestizu ptyngcego z posiadania wspomnianego. Pozytywna
konsekwencjg systemu moze byé wzrost mobilnosci studentéw i naukowcdw w ramach Unii Europejskiej. Przyczynia sie
ona do zwiekszenia kontaktu i zapoznania sie z inng kulturg, ale rowniez z innym podejsciem do procesu edukacji.
Umozliwia udziat w praktykach iinnego rodzaju badaniach.

%.7. SYSTEM EDUKACJI WYZSZEJ W NORWEGII JAKO PODSTAWA DLA
BUDOWANIA INNOWACYINEJ OFERTY

System Bolonski zostat wdrozony w Norwegii w 2003 roku w wyniku reformy jakosciowej. Poza ujednoliceniem systemu
ksztatcenia wyzszego, ustanowiono agencje zapewniajaca jako$¢ ksztatcenia (NOKUT) i centrum internacjonalizacji
(SIU). Norweska Agencja Utrzymywania Jakosci w Edukacji (NOKUT) zostata utworzona w 2002 roku. Jej celem jest
zapewnienie jakosci edukacji wyzszej, ze szczegélnym uwzglednieniem ksztatcenia na studiach trzeciego stopnia, a takze
nostryfikacja dyplomoéw. Norweskie Centrum Wspoétpracy Miedzynarodowej w Uczelniach Wyzszych (SIU) ustanowione
zostato jako podlegte Norweskiemu Ministerstwu Edukacji i Badan w 2004 roku. Jego gtéwnym zadaniem jest
zarzadzanie projektami miedzynarodowymi realizowanymi na uczelniach wyzszych, programami wspotpracy
miedzynarodowej, ze szczegélnym uwzglednieniem projektéw Life Long Learning. Ponadto, SIU ma promowad
Norwegie jako kraj atrakcyjny dla naukowcow i badaczy, a takze prowadzi¢ doradztwo w zakresie umiedzynaradawiania
edukacji (EDUCATION FROM KINDERGARTEN TO ADULT EDUCATION 2007:S. 16-18).

Uczelnie majace status uniwersytetéw (universities), a nie kolegia uniwersyteckie (university-colleges), maja prawo
uruchamiania samodzielnych programoéw studiéw bez potrzeby zewnetrznej akredytacji (przez NOKUT). Utatwia
to szybkie zmiany i zwieksza adaptacyjnosc¢ uczelni. Co ciekawe, uczelnie prywatne, niezaleznie od ich statusu zmuszone
sg uzyskiwac akredytacje dla wszystkich kierunkéw i programéw studiow. W Norwegii dziata 7 uniwersytetow
publicznych, 5 uczelni publicznych i 1 uczelnia niepubliczna (Norweska Szkota Teologii) na prawach uniwersytetow.
Uczelnie te przede wszystkim majg troszczy¢ sie o prowadzenie badan naukowych i rozwéj naukowcéw, miedzy innymi
dlatego, ze maja uprawnienia do doktoryzowania. Dydaktyka sama w sobie jest celem drugorzednym.

W nieco inny sposéb funkcjonujg kolegia uniwersyteckie, ktérych przyczyna powstania byta decentralizacja procesu
ksztatcenia wyzszego. W Norwegii dziatajg 24 kolegia publiczne i 2 niepubliczne. Dla utatwienia dostepu do edukacji
w ofercie s programy ksztatcenia, ktére réznig sie czasem trwania i zakresem, np.: piecioletnie studia pedagogiczne czy
biznesowe. Tylko trzy z kolegiéw majg uprawnienia do doktoryzowania. Kolegia, podobnie jak uniwersytety, prowadza
badania naukowe, jednakich gtéwna misjq jest dydaktyka.

Whprawdzie system edukacji wyzszej w Norwegii, ze wzgledu na zaludnienie kraju, ma mniej klientéw niz np.: uczelnie
polskie, jednak interesujgca jest oferta uczelni w kontekscie rozwijania innowacji w kraju. Przejawia sie ona miedzy
innymi: pogtebiong wspodtpraca z biznesem, realizowang dzieki kursom i studiom projektowanym dla potrzeb biznesu
czy tworzeniem kierunkow i programéw studidw w konsultacji zlokalnym biznesem w celu zapewnienia wysokiej jakosci
kapitatu ludzkiego. Wazne miejsce zajmuje system praktyk studenckich realizowanych w przedsiebiorstwach, transfer
praktykdbw do nauki przy rownolegtej aktywnosci zawodowej w przedsiebiorstwach, prowadzenie badan
zaprojektowanych pod katem potrzeb przedsiebiorstw, a takze realizacja licznych badan na zlecenie firm. Istotna jest
réwniez wymiana wiedzy i doswiadczen miedzy uczelniami i biznesem, na zasadach partnerskiego kontaktu, a nie
rywalizacji.




Wspomniane metody i techniki aktywnosci proinnowacyjnej uczelni wyzszych w Norwegii omoéwione zostang
szczegdtowo w dalszej czesci. Wiekszos¢ przedstawionych w tym zakresie informacji uzyskano w czasie wizyty studyjnej
w Norwegii, w Lillehammer University College.

%.6. PRO-INNOWACYJNA OFERTA UCZELNI WYZSZYCH - EDUKACJA
DLA INNOWACII

Projektowanie programoéw studiéw dla potrzeb przedsiebiorstw i w konsultacji z nimi jest mozliwe w Norwegii dzieki
swobodzie i autonomii, jaka majg uniwersytety. Dzieki uniezaleznieniu od NOKUTu, mozliwe jest stworzenie stosowne;j
oferty relatywnie szybko, poniewaz wymaga ona jedynie konsultacji wewnatrzuczelnianych. Czesto modyfikacja
programu moze by¢ nieznaczna i dotyczy¢ jedynie niektérych zaje¢ specjalnosciowych i specjalizacyjnych. Czasem
dotyczy wymiaru godzin, w jakich realizowane sg przedmioty z danego bloku tematycznego, a czasem zakresu
zagadniert omawianych w ramach niektérych przedmiotéw. Projektowanie w ten sposéb programéw studidow jest
mozliwe dzieki réwnolegtej aktywnosci naukowcéw na polu naukowym i w praktyce gospodarczej, ale réwniez dzieki
intensywnej wspétpracy i regularnemu kontaktowi uczelni z biznesem. Programy studiow s tworzone w dwojaki
sposob. Pierwszy z nich to konstruowanie programéw pod katem potrzeb przysztych pracodawcow. Przedsiebiorcy
okreslajg, jakie kompetencje i umiejetnosci sg kluczowe z ich perspektywy u przysztego pracownika, a uczelnie ,,tworzg”
kandydatow do pracy. Jak stusznie zauwaza C.M. Christensen, dzieki tego typu zabiegom, mniejszy jest problem
zbezrobociem frykcyjnym, a pracownicy na rynku pracy czujg sie pewnieji bezpieczniej (CHRISTENSEN 2011:S. 43-70).

Drugi sposob tworzenia programoéw studidw jest zwigzany z budowaniem oferty dla przedsiebiorcéw, ktérzy chca
konczy¢ studia wyzsze. Projektowane programy (gtownie z zakresu zarzadzania) majg na celu zachecenie do
kontynuowania edukacji na studiach tych przedsiebiorcow, ktérzy z réznych przyczyn nie mogli jej podja¢ wczesniej. Ten
typ studiow realizowany jest w formie stacjonarnej lub mieszanej (zdalno-stacjonarnej). Uczelnie odchodzg od
realizowania studiow tylko i wytacznie zdalnych, poniewaz wptywa to negatywnie na mozliwos¢ budowania wspotpracy
nie tylko miedzy uczelnig a studentem-przedsiebiorca, ale rowniez miedzy samymi studentami-przedsiebiorcami.

Ma to podstawowe znaczenie dla rozwoju innowacyjnosci w kraju. Mozliwos¢ wymiany pogladéw i mysli, problemdw
i potrzeb wptywa pozytywnie na tworzenie innowacji. Co wazne, osoby wyzej wyksztatcone chetniej beda podejmowaty
proby rozwigzywania probleméw w sposéb nieszablonowy (CHARLIER, PLATTEAUX, BOUVY, ESNAULT, LEBRUN,
MOURA, PIROTTE, DENIS, VERDAY 2004: S. 4-6), do czego zacheca¢ majag studia o charakterze praktycznym.
Projektowanie edukacji pod katem potrzeb studentéw-przedsiebiorcéw ma duzy potencjat w kontekscie oferowanych
w przysztosci kursow i stanowi duzy potencjat dla marketingu relacji ( WADHAWA 2004:S. 214-220).

Innym efektem takiej pogtebionej wspodtpracy nauki i biznesu sg kursy projektowane dla potrzeb przedsiebiorcéw.
Uczelnie czujg sie w swoisty sposéb odpowiedzialne za przekazywanie wartosciowej wiedzy, ktéra w ich przekonaniu
stanowi podwaline dla rozwoju systemu gospodarczo-spotecznego kraju. Dlatego uczelnia realizuje zewnetrzne kursy
dla przedsiebiorcéw. Najczesciej odbiorcami tych kurséw sg pracownicy mikro i matych przedsiebiorstw, dlatego
czasowe zorganizowanie zaje¢ jest niemal rdwnie istotne, jak ich tres¢ merytoryczna. Pracownicy uczelni
odpowiedzialni za kontakt z biznesem wielokrotnie w ciggu roku (najczesciej 3-5 razy) przeprowadzajg badania potrzeb
przedsiebiorcow w zakresie uczestnictwa w kursach. Kursy sg pfatne, dlatego zainteresowanie zalezne jest w znaczne;j
mierze od planowanych rezultatéw szkolenia. Co istotne, szkolenia nie odbywaja sie w budynku uczelni. Najczesciej
wykfadowcy (naukowcy zatrudnieni w uczelniach) dojezdzaja do klientdw. Szkolenia odbywajg sie w firmach. Ma to
znaczenie nie tylko z perspektywy wyzszego poczucia bezpieczeristwa uczestnikéw szkolenia, ale takze jest stosowane




dla ich wygody. Uczelnia pozyskuje dodatkowe Srodki na dziatalno$¢ statutowa oraz umozliwia swoim pracownikom
zwiekszenie pensji podstawowej. Wyktadowcy chetnie korzystajg z tej formy wspotpracy, bo chociaz muszg dopasowac
sie do mozliwosci czasowych firm, czuja sie szanowani, ich wiedza jest uzyteczna, a nade wszystko majg indywidualne
poczucie wktadu w budowanie sukcesu gospodarczego kraju, ktérego podstawa jest edukacja.

2.7. UCZELNIE JAKO JEDNOSTKI NAUKOWE | ICH ZNACZENIE
W TRANSFERZE INNOWACIJI

Norweskie uczelnie wyzsze, szczegélnie uniwersytety, za swojg podstawowa misje uznajg prowadzenie badan. Rzadko
jednak przybieraja one forme badan podstawowych. Najczesciej sg to badania wysoce aplikacyjne, ktérych tematyka
konsultowana jest z praktykami. Bliskos¢ kontaktu miedzy naukg a biznesem gwarantuje réwniez skuteczniejsze
przekazywanie wiedzy i potrzeb. Czesto badania realizowane dla potrzeb biznesu majg charakter badan zleconych.
Przedsiebiorstwa preferujg badania dostarczane przez uczelnie wyzsze, poniewaz wyniki sg bardziej doktadne, a marka
uczelni stanowi gwarant ich prawidtowosci. Co istotne, badania podejmowane na uczelniach wyzszych, szczegdlnie
prestizowych, powinny mie¢ charakter badan innowacyjnych i ambitnych, poniewaz, cytujgc H. Thorpa i B. Goldsteina,
... uniwersytet podejmujacy mate problemy jest jak neurochirurg wykonujacy appendektomie”(® (THORP, GOLDSTEIN
2010: S. 10). Ogromny potencjat naukowo-organizacyjny uczelni moze wiec wspaniale zrealizowac sie dzieki
podejmowaniu badan nad ztozonymi problemami dotykajgcymi wspétczesnych przedsiebiorcow.

Inng forma prowadzenia badan, réwniez badan innowacyjnych, jest pisanie przez studentéw prac licencjackich,
magisterskich, a czesto réwniez prac zaliczeniowych, w oparciu o istniejgce case'y i problemy. Badania tego typu zawsze
prowadzone s3 pod nadzorem opiekuna naukowego, ktéry ponosi odpowiedzialnos¢ za ich poziom metodologiczny
i merytoryczny. Prace przygotowane w ten sposdb stanowia zrédto informacji dla przedsiebiorcéw, ale jednoczesnie
stanowig podwaline pod wspodtprace miedzy przedsiebiorca a studentem, jako potencjalnym pracownikiem. Jest to
niezwykle cenne, poniewaz pracodawca poznaje przysztego pracownika przez jego prace wtasna, a potencjalny
pracownik ma szanse zaznajomienia sie z funkcjonowaniem przedsiebiorstwa przed podjeciem w nim pracy.

W najmniejszym stopniu angazujace, a zarazem bedgace odpowiedzig na biezgce potrzeby przedsiebiorcow, moga by¢
badania srédsemestralne prowadzone przez studentéw, pod nadzorem naukowcéw, w ramach projektéw terenowych.
Najczesciej realizuje sie dwa do czterech takich badan w roku akademickim. Ich zakres jest znacznie mniejszy od prac
badawczych prowadzonych przez naukowcéw, jednak pozwala to studentom na wdrazanie sie w problematyke.

Podobne dziatania juz sa podejmowane w Polsce. Projekt Model Efektywnej Wspdtpracy, wdrazany na Uniwersytecie
tédzkim stanowi przyktad wykorzystania potencjatu wspotpracy studentéw i pracodawcow, animowanej przez uczelnie
wyzszg. Zatozeniem projektu jest realizacja praktyk studenckich i badan aplikacyjnych dla potrzeb konkretnej firmy.
Efektem tych dziatarh ma by¢ staz lub pierwsza praca dla (juz) absolwenta. Projekt dla studentéw zostat poprzedzony
przez projekt Praktyka dla nauki, nauka dla praktyki, w ktorym wzieto udziat 24 naukowcow i 24 firmy dziatajgce
na terenie regionu lédzkiego(9 (HTTP://WWW.PRACODAWCY.UNI.LODZ.PL/PRAKTYKADLANAUKI/OPROJEKCIE/
DEFAULT. ASPX).

8) Appendektomia - chirurgiczne usuniecie wyrostka robaczkowego.

9) Firmy, ktére wziety udziat w projekcie to: Agora, Amepox, Aqua Park "Fala", BRE Bank, Bank Zachodni WBK, Cebal Tuba,
CWS - boco, Delia Cosmetics, Fujitsu Services, Fun Tour, Indesit Company, Infosys BPO Poland, Lek - Sandoz, LSI Software, tédzka
Specjalna Strefa Ekonomiczna, MakolLab, Medana Pharma, Organika, Partner Center, Polska Grupa Farmaceutyczna, PHILIPS,
SouthWestern BPS Poland, Tom Tom, Zaréwka PR i Marketing.




Model Efektywnej Wspotpracy sktada sie z 8 etapdw,
Krok1 Analiza potrzeb wewnatrz przedsiebiorstwa,
Krok2 Wprowadzenie tematu pracy przez przedsiebiorstwo do elektronicznej bazy zlecen,
Krok 3 Lokalizacja adekwatnego promotora przez Biuro Wspétpracy z Pracodawcami,
Krok4 Doprecyzowanie warunkow zlecenia przez Promotora w przedsiebiorstwie,
Krok5 Woypracowanie zdyplomantem tematu pracy wraz z zakresem badawczym,
Krok6 Podpisanie umowy o odbyciu praktyki oraz realizacji pracy dyplomowej na potrzeby przedsiebiorstwa,
Krok 7 Realizacja pracy dyplomowej na zamdwienie oraz monitoring,
Krok8 Obrona pracy dyplomowej (BERLINSKA, KOZAKIEWICZ, PACURA 2011).

Intrygowaé moze fakt, iz promotor pracy realizowanej dla potrzeb biznesu nie musi by¢ zwigzany z wydziatem
macierzystym studenta. Moze to powodowac trudnosci natury organizacyjnej, zwigzane np.: z tworzeniem sktadu
komisji egzaminacyjnej, godzinami seminariow dyplomowych itd. Mozliwe, ze autorzy przewidujgc mozliwosé
zaistnienia takiej sytuacji scentralizowali proces poszukiwania odpowiedniego promotora. Aktualnie (stan na dzien 15.
lipca 2012) w bazie znajduje sie 19 prac dyplomowych pisanych w ten sposéb. Logowanie sie do systemu (na stronie
praktyczny dyplom.uni.lodz.pl) dla studenta i promotora nie wymaga odrebnych danych dostepowych, poniewaz strona
jest spdjna z Uniwersyteckim Systemem Obstugi Studenta USOS. Do systemu mogg logowac sie réwniez pracodawcy,
dodajac tematy prac, na ktére jest zapotrzebowanie w ich firmie oraz zmienia¢ dane o firmie. Przy ponad potowie
Wydziatéw na Uniwersytecie £ddzkim dziatajg Rady Biznesu.

Realia polskie w znacznej mierze weryfikuja che¢ prowadzenia badan dla potrzeb biznesu przez naukowcéw, szczegdlnie
z dziedzin humanistycznych i czesto nadal spotecznych. Wynika to, miedzy innymi z faktu, iz niejednokrotnie tatwiej jest
naukowcom prowadzi¢ badania podstawowe i pozyska¢ na nie Srodki, poniewaz nie wymaga to dtugotrwatych
negocjacji i uzgodnien z praktykami. Dyrektor Instytutu Mechanizacji Budownictwa i Gérnictwa Skalnego, stwierdza,
iz instytuty badawcze zostaty stworzone po to, by stuzy¢ praktyce. Badania podstawowe, badania aplikacyjne
i wdrozenia — w opinii prof. S. Géralczyka — to jest peten cykl aktywnosci instytutu badawczego (NAUKA Z PRAKTYKA
KU INNOWACII). Opinia Pana Profesora zdaje sie by¢ stuszng, poniewaz Instytut z powodzeniem funkcjonuje ponad
60 lat, zajmujac sie badaniami wysoce specjalistycznymi. Nalezatoby poddac analizie sytuacje uniwersytetéw w Polsce
takze w aspekcie ich roli w tym wzgledzie. Norweska praktyka, w zakresie podziatu na uniwersytety, ktére przede
wszystkim prowadzg badania (z zatozenia aplikacyjne, w mniejszym zakresie podstawowe) oraz kolegia uniwersyteckie,
ktére przede wszystkim ksztatcg wydaje sie zasadna.

7.8. UVARUNKOWANIA PRZEPEYWU PRACOWNIKOW MIEDZY NAUKA
A BIZNESEM

W Polsce panuje stereotyp, ze naukowcy w niewielkim stopniu moga podja¢ prace w instytucji innej niz uczelnia wyzsza.
Jego pojawienie sie wynika z negatywnego postrzegania przez spoteczeristwo waskiej specjalizacji i zainteresowan
naukowo-badawczych oraz z wcigz niewielkiej swiadomosci biznesowej Srodowiska naukowego, w tym réwniez
ekonomistéw. Duzym problemem jest brak lub niewystarczajgca animacja relacji z biznesem. Aktualnie od polskiego
naukowca oczekuje sie, by byt osoba tgczacg wiedze merytoryczng, zorganizowanie, ptodnos¢ intelektualng
iumiejetnosci marketingowo-komunikacyjne, co jest niezwykle trudne.




W Norwegii podejscie do kompetencji naukowcow jest podobne, jednak pracownicy naukowi sa wyposazani przez
uczelnie i system edukacji w umiejetnosci zapewniajace sukces na rynku. Maja bardzo duzg swiadomos¢ biznesowa,
dlategotatwiejjestim podjac sie wykonywania zadan zaréwno w nauce, jak i w praktyce.

Model zatrudniania na uczelniach norweskich wymusza praktyczng aktywnos¢ zawodowa pracownika naukowo-
badawczego. Najczesciej przed rozpoczeciem studiéw |1l stopnia naukowcy muszg podjac prace zawodowa zajmujac sie
dziedzing korespondujacg z profilem posiadanego wyksztatcenia. Pdzniej, poniewaz programy sg dynamiczne,
naukowcy nie sg na state przypisywani do poszczegdlnych wydziatéw i katedr. Naukowcy sg aktywni w wielu z nich,
poniewaz zapewnia to interdyscyplinarnos¢. Naukowiec jest wiec czesto afiliowany przy uniwersytecie. Tego typu
organizacja pracy na uczelni jest wymieniana przez Komisje Europejska jako jedna z podstawowych barier rozwoju
przedsiebiorczosci.(ENTREPRENEURSHIP IN HIGH ER EDUCATION, ESPECIALLY WITHIN NON-BUSINESS STUDIEM. FINAL
REPORT OF THE EXPERT GROUP).

W zwigzku z tak duzg dynamika programéw ksztatcenia, praca na uczelni (relatywnie dobrze ptatna) jest mato stabilna,
dlatego najczesciej naukowcy rownolegle pracujag w przedsiebiorstwach. Zapewnia to wyzszg komunikatywnosc
i umozliwia odnoszenie sie do praktyki w kontekscie wyktadanej na uczelni teorii. Co istotne, utatwienia w prowadzeniu
badan aplikacyjnych oraz ciggta aktywnos¢ w praktyce spoteczno-ekonomiczno-technicznej umozliwia naukowcom
skuteczne poszukiwanie inspiracji do dalszych badan i aktywnosci, czego dowodem moze byc¢ istotny wzrost aktywnosci
publikacyjnejiilosci cytowan prac Norwegdw (SCI-BYTES: SCIENCE IN NORWAY 2005-2009).

Problemy z zatrudnianiem praktykéw moga by¢ zwigzane w Polsce z niedoskonatym systemem motywacyjnym dla
naukowcow oraz z prezentowanym w USA jako naganny, systemem kar i kontroli zamiast nagrod, nie tylko w odniesieniu
do imponujgcych sukcesow, ale rowniez do normalnego zakresu obowigzkéw (O'MEARA 2011: S. 161-162). W zakresie
prowadzonych badan, warto bytoby wyposazy¢ polskich naukowcéw w narzedzia niezbedne do komunikowania sie
zbiznesem i otwartosci na jego potrzeby.

5.9. KURSY, SZKOLENIA I PRAKTYKI JAKO NARZEDZIA WSPIERAJACE
INNOWACYINOSC

Zwréci¢ nalezy uwage na fakt, iz kursy i szkolenia umozliwiaja rozwdj intelektualny, ale réwniez zmiane postaw
i zachowan. Ponizej opisano wybrane przyktady dziatalnosci majacej na celu podwyzszenie poziomu innowacyjnosci
i przedsiebiorczosci w odniesieniu do jednostek, ale réwniez do catej gospodarki.

Norwegia moze stanowi¢ wzér dla krajow UE i Swiata w zakresie kreowania postaw przedsiebiorczych
i innowacyjnosci, co jest spowodowane wieloma czynnikami (SALMON 2011). Plan strategiczny “Zobacz mozliwosci
i wykorzystaj je “zaktadat kompleksowg reforme edukacji, ktéra miata docelowo doprowadzi¢ do wyksztatcenia
w mieszkaricach postaw przedsiebiorczych, co miato z kolei przetozy¢ sie na ilos¢ funkcjonujgcych matych i Srednich
przedsiebiorstw (SEE THE OPPORTUNITIES AND MAKE THEM WORK STRATEGY FOR ENTREPRENEURSHIP IN
EDUCATION AND TRAINING 2004-2008). Co istotne, plan jest efektem pracy trzech ministerstw norweskich:
Ministerstwa Edukacji i Nauki, Ministerstwa Handlu i Przemystu, Ministerstwa Zarzadu Lokalnego i Rozwoju
Regionalnego. Stanowi¢ to moze nie tylko dowdd na wysokie umiejetnosci wspdtpracy miedzyresortowej, ale rdwniez
by¢ swoistym gwarantem realizacji strategii.

Poza praktykami w przedsiebiorstwach dla uczniéw szkét srednich oraz gruntownym szkoleniem dla nauczycieli,
program zaktada wprowadzenie dodatkowej edukacji w zakresie przedsiebiorczosciiinnowacyjnosci dla imigrantow.




Nie tylko otrzymujg oni szkolenia teoretyczne od specjalistéw, ale rowniez zostajq zaproszeni do wspétpracy przez
miejscowy biznes. Docelowo powinni zatozy¢ swoje firmy w modelu I-Enterprises (Przedsiebiorstw emigranckich), ktére
funkcjonowaé majg podobnie do przedsiebiorstw zaktadanych przez mtodziez ze szkét Srednich i wyzszych (IBIDEM:
S. 12). Jest to pomyst niezwykle ciekawy, poniewaz pozwala domniemywac¢ wysoka troske Norwegdéw o utrzymanie
spdjnosci oraz likwidacjiezjawiska defaworyzacji spotecznej (JONES 2002). Dziatania tego typu mogg by¢ zalecane nie
tylko dla krajéw o duzym wspétczynniku migracji, ale réwniez dla tych, ktére poszukujg sposobu na zachecenie do
migracji np.: z powodu starzenia sie spoteczenstwa.

W Polsce mozna znalez¢ przyktady organizowania kurséw i spotkan dla przedsiebiorcéw/pracodawcéw. Egzemplifikacjg
trendu wiaczania firm w zycie uczelni jest dziatalnos¢ Uniwersytetu todzkiego w zakresie proponowania spotkan
i seminariéw poswieconych spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, praktycznemu ksztatceniu czy kryzysowi w strefie
euro. Spotkania odbywaja sie cyklicznie, co pozwala na wbudowanie ich w staty kalendarz aktywnosci. Tematyka jest
przydatna dla pracodawcéw i jest aplikowana bezposrednio do prowadzonych przez nich form aktywnosci
(HTTP://WWW.PRACODAWCY.UNI.LODZ.PL). Dziatania o takim profilu zachecajg przedsiebiorcow do aktywnego
uczestnictwa w Radach Biznesu i do pézniejszego zatrudniania absolwentéw, poniewaz postrzegajg uczelnie jako
wartosciowy podmiot, ktéry dostarcza ustugi edukacyjne na najwyzszym poziomie.

Przyktadem dziatan podejmowanych w celu optymalizacji dziatalnosci innowacyjnej naukowcdw, przeprowadzanych
w Polsce gtéwnie dzieki wsparciu ze sSrodkéw UE w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego, sg szkolenia dla
pracownikéw naukowo-badawczych. Przyktadem takiego szkolenia moze by¢ todzka Akademia Przedsiebiorczosci
Akademickiej, organizowana przez Uniwersytet £édzki czy cykl szkolen dotyczacy pozyskiwania Srodkéw na dziatalnosé
badawcza oraz komercjalizacji technologii, prowadzonych przez Krajowy Punkt Kontaktowy. Bogactwo projektéw
dofinansowanych ze sSrodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego, finansowanych
w ramach Poddziatania 8.2.1 PO KL ,Wsparcie dla wspotpracy sfery nauki i przedsiebiorstw”, pozwala naukowcom na
skuteczne przygotowanie sie do podejmowania dziatan komercjalizacyjnych i innowacyjnych. Szkolenia tego typu
pozwalajg nie tylko na zwiekszenie umiejetnosci i wiedzy w zakresie zaktadania firm spin off/out, ochrony wtasnosci
intelektualnej czy podstaw ksiegowosci, ale przede wszystkim zwiekszajg otwarto$¢ naukowcéw na uczestnictwo
w warsztatach i szkoleniach oraz utatwiajg pozniejsze dziatanie w sferze biznesu (HTTP://WWW.FUNDUSZE
EUROPEJSKIE.GOV.PL). Bezposrednim celem projektéw realizowanych we wspomnianym poddziataniu jest zwiekszenie
transferu innowacji z nauki do przedsiebiorstw. Projekt moze by¢ realizowany zaréwno w formie zatozenia wtasnego
przedsiebiorstwa przez naukowca, jak i nawigzania wspotpracy z istniejgcg firmg, poniewaz dzieki wspomnianym
szkoleniom zwieksza sie Swiadomos¢ biznesowa pracownikéw naukowo-badawczych.

WSrdd réznorodnych dziatann edukacyjnych majacych na celu podniesienie poziomu innowacyjnosci gospodarki
europejskiej w skali miro i makro, moga by¢ obozy innowacyjne (innovation camps), ktérych idea polega
na zaangazowaniu studentéw (czasem rowniez naukowcdéw) w rozwigzywanie realnego problemu biznesowego
podczas 24-godzinnego warsztatu. Ja-Ye Europe stworzyta sie¢ organizatoréw takich obozow, w ktérg wtgczone sg szkoty
z Belgii, Butgarii, Czech, Danii, Estonii, Grecji, Hiszpanii, Norwegii, Portugalii, Rumunii, Stowacji, Turcji i Wtoch. Obozy
tego typu sa bardzo popularne wsréd studentéw, rozwijajg kreatywnosé, pozwalajg na dziatanie na realnych
problemach biznesowych, z ktérymi studenci moga pozniej spotkac sie w pracy zawodowe;.

Kazda grupa studencka liczy od trzech do szesciu oséb i podczas obozu ma przypisane konkretne miejsce na terenie
uczelni. Prace rozpoczynajg sie od sesji wstepnej (ice-breaking session), poniewaz studenci muszg poznac sie i okresli¢
najefektywniejszy sposdb pracy. W dalszej kolejnosci dopiero jest im prezentowane zadanie-problem. Po uptywie




24 godzin kazda z grup prezentuje swoje innowacyjne rozwigzanie problemu jury sktadajagcemu sie z ekspertdw.
Na podstawie znanych wczesniej kryteridw wybierany jest najlepszy projekt, ktéry w dalszej kolejnosci jest nagradzany.
Chociaz czesto problemy majg charakter miedzynarodowy, czasami rowniez zdarzajg sie te o zasiegu lokalnym (np.: gdy
dotyczg opracowania strategii dla miejscowego muzeum czy mikroprzedsiebiorstwa) (GUIDANCE SUPPORTING
EUROPE'S ASPIRING ENTREPRENEURS. POLICY AND PRACTICE TO HARNESS FUTURE POTENTIAL: S. 75-76). Tego typu
projekty maja niezwykty potencjat, zardwno w kontekscie rozwoju studentdéw, jak i rozwoju wspdtpracy miedzy nauka
a biznesem. Warto zwrdéci¢ uwage, ze dzieki wykorzystaniu potencjatu naukowo-organizacyjnego uczelni wyzszych,
przedsiebiorstwa zaczynajg postrzegac je jako wartosciowe centra doradcze.

2.10. PODSUMOWANIE 1 WNIOSKI

Warunkiem skutecznego rozwoju innowacyjnosci w Unii Europejskiej wydaje sie by¢ oferta edukacyjna dostosowana do
potrzeb cztowieka jako jednostki oraz do aktualnych potrzeb spoteczenstwa. Istnieje wiele metod i technik
transferowania wiedzy, zarowno przez nauke do biznesu, jak i przez biznes do nauki. Moze to by¢ zaciesniona
wspotpraca, wymiana pogladdw i potrzeb, ale réwniez realizacja zaawansowanych badan o charakterze aplikacyjnym.
Waznym elementem budowania innowacyjnosci jest réwniez samo poczucie odpowiedzialnosci uczelnii naukowcow za
rozwoj gospodarczy kraju, poczucie misji, ktére realizowane jest na poziomie potrzeby samorealizacji. Potrzeba ta
wzmacniana jest przez mozliwos¢ samorozwoju i szans na wzmacnianie osobistego i zbiorowego autorytetu
naukowcow. Wprawdzie polskie srodowisko naukowe ma jeszcze wiele do nadrobienia w kontekscie wspodtpracy
wewnatrz uczelni i pomiedzy uczelniami réznych typdw oraz wspdtpracy ze srodowiskiem biznesowym, samorzadem
lokalnym czy organizacjami pozarzagdowymi, jednak otwartos¢ na nowe rozwigzania organizacyjne i przekonanie o
potrzebie poszukiwania wzorcéw zewnetrznych sg symptomem potrzeby rozwoju w tym zakresie. Uczelnie modyfikujq i
unowoczesniajg swoje oferty edukacyjne i badawcze, pojawiajg sie innowacyjne formy organizacyjne dla studiow
stacjonarnych, zaocznych.

Pozostaje jednak sformutowaé pytanie, w jakim stopniu potrzeba wspétpracy i rozwoju, odczuwana przez niektérych
naukowcdw i manageréw nauki, znajdzie finat np. w nawigzaniu owocnych, perspektywicznych kontaktdw z praktyka
gospodarcza, a w jakim moze zostac zaszczuta przez niechetnych zmianom i aplikacyjnosci uczelnianych sceptykow.
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